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1. Antecedentes

A partir de la Constitucion de 2008, la rendicidn de cuentas es reconocida como derecho
ciudadano y obligacion de la institucionalidad publica, constituyéndose asi en un logro
gue la ciudadania y las organizaciones sociales han alcanzado después de un largo
proceso de exigir y demandar transparencia en el accionar de las instituciones publicas.

En el articulo 61 de la Constitucién de la Republica del Ecuador el cual garantiza el
derecho de las personas determina en sus numerales 2 y 5 participar en los asuntos de
interés publico y fiscalizar los actos del poder publico.

Asimismo, en el numeral 4 del articulo 100 de la ley ibidem sefiala que la participacion
en los niveles de Gobierno se ejerce para “(...) fortalecer la democracia con mecanismos
permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control social’.

El articulo 204 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina que: “el pueblo
es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de su derecho a la
participacion, (...)".

En el articulo 208 ibidem indica: “Seran deberes y atribuciones del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social, ademas de los previstos en la ley: 1. Promover
la participacion ciudadana, estimular procesos de deliberacién puablica y propiciar la
formacion en ciudadania, valores, transparencia y lucha contra la corrupcion. 2.
Establecer mecanismos de rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del
sector publico, y coadyuvar procesos de veeduria ciudadana y control social. 3. Instar a
las demas entidades de la Funcion para que actien de forma obligatoria sobre los
asuntos que ameriten intervencion a criterio del Consejo. 4. Investigar denuncias sobre
actos u omisiones que afecten a la participacion ciudadana o generen corrupcién. 5.
Emitir informes que determinen la existencia de indicios de responsabilidad, formular las
recomendaciones necesarias e impulsar las acciones legales que correspondan. 6.
Actuar como parte procesal en las causas que se instauren como consecuencia de sus
investigaciones. Cuando en sentencia se determine que en la comision del delito existio
apropiacion indebida de recursos, la autoridad competente procederé al decomiso de los
bienes del patrimonio personal del sentenciado. 7. Coadyuvar a la proteccién de las
personas que denuncien actos de corrupcion. 8. Solicitar a cualquier entidad o
funcionario de las instituciones del Estado la informacion que considere necesaria para
sus investigaciones o procesos. Las personas e instituciones colaboraran con el Consejo
y quienes se nieguen a hacerlo seran sancionados de acuerdo con la ley. 9. Organizar
el proceso vy vigilar la transparencia en la ejecucion de los actos de las comisiones
ciudadanas de seleccién de autoridades estatales. 10. Designar a la primera autoridad
de la Procuraduria General del Estado y de las superintendencias de entre las ternas
propuestas por la Presidenta o Presidente de la Republica, luego del proceso de
impugnacion y veeduria ciudadana correspondiente. 11. Designar a la primera autoridad
de la Defensoria del Pueblo, Defensoria Publica, Fiscalia General del Estado y
Contraloria General del Estado, luego de agotar el proceso de seleccion correspondiente.
12. Designar a los miembros del Consejo Nacional Electoral, Tribunal Contencioso
Electoral y Consejo de la Judicatura, luego de agotar el proceso de seleccion
correspondiente.
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El articulo 88 de la Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana y Control Social indica que:
“Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual o colectiva, comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio, y demas
formas licitas de organizacion, podran solicitar una vez al afio la rendicion de cuentas a
las instituciones publicas o privadas que presten servicios publicos, manejen recursos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, asi como a los medios de
comunicacion social, siempre que tal rendicion de cuentas no esté contemplada
mediante otro procedimiento en la Constitucion y las leyes”.

El articulo 89 ibidem define: “Se concibe la rendicion de cuentas como un proceso
sistematico, deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias
y funcionarios o sus representantes y representantes legales, segun sea el caso, que
estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por
las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracion de recursos
publicos”.

El articulo 90 ibidem determina que: “Las autoridades del Estado, electas o de libre
remocion, representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del
sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico,
los medios de comunicacion social, a través de sus representantes legales, estan
obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las
servidoras y los servidores publicos sobre sus actos y omisiones. En caso de
incumplimiento de dicha obligacion, se procedera de conformidad con la Ley Orgéanica
del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social’.

Consecuentemente el articulo 91 ibidem establece los objetivos de la rendicion de
cuentas: “1. Garantizar a los mandantes el acceso a la informacién de manera periddica
y permanente, con respecto a la gestion publica; 2. Facilitar el ejercicio del derecho a
ejecutar el control social de las acciones u omisiones de las gobernantes y los
gobernantes, funcionarias y funcionarios, o de quienes manejen fondos publicos; 3.
Vigilar el cumplimiento de las politicas publicas; y, 4. Prevenir y evitar la corrupcién y el
mal gobierno”.

El articulo 11 de la Ley Organica del Consejo de Participacién Ciudadana y Control
Social, determina que: “Tienen la obligacion de rendir cuentas las autoridades del Estado
electas o de libre remocion, representantes legales de empresas publicas o personas
juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de
interés publico, sin perjuicio de la responsabilidad que tienen las y los servidores publicos
sobre sus actos u omisiones”.

Asitambién en el articulo 95 de la ley ut supra se establece que: “La rendicién de cuentas
se realizara una vez al afo y al final de la gestion, teniendo en consideracion las
solicitudes que realice la ciudadania, de manera individual o colectiva, de acuerdo con
la Constitucion y la ley”.

Mediante Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476, de fecha 10 de marzo de

2021, el Pleno del Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social expide el
Reglamento de Rendicion de Cuentas.
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En el Reglamento de Rendicion de Cuentas del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social determina en su articulo 3 quienes se encuentran obligados a rendir
cuentas: “Las autoridades de las instituciones y entidades del sector publico, de los
organismos y dependencia de las Funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y
de Transparencia y Control Social.”

En el articulo 4 del mismo Reglamento se establece que la rendicién de cuentas es un
proceso participativo, periodico, oportuno, claro y veraz, con informacion precisa,
suficiente y con lenguaje asequible que permite someter a evaluacion de la ciudadania
la gestion de lo publico. La rendicion de cuentas se realizara al menos una vez al afio y
su convocatoria serd amplia a todos los sectores de la sociedad relacionados y
debidamente publicitada.

Mediante Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-0176 de fecha 13 de diciembre
de 2023, el Pleno del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, resolvié
reformar parcialmente el articulo 20 del Reglamento de Rendicién de Cuentas sobre el
cumplimiento del informe de rendicion de cuentas, en los siguientes términos: “Art. 1.-
Sustituyase el texto del Art. 20 por el siguiente: “Se considerara cumplido el informe de
rendicion de cuentas que se entregue al Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, a través del Sistema Informético existente para el efecto, en Estado Finalizado
con el cdédigo QR, dentro del plazo establecido, una vez que se verifique la
implementacion de una deliberacion publica participativa y que el Acta/ Plan de Trabajo
incluya todos los acuerdos y compromisos alcanzados entre los sujetos a rendir cuentas
y la ciudadania. Es deber del sujeto obligado garantizar la disponibilidad de la
informacion mediante los links de verificacion de sus formularios presentados al
CPCCS. En el caso de que la informacién subida en el sistema informatico sea
incompleta o no se haya implementado el proceso establecido en este reglamento el
sujeto obligado/entidad serd considerado como incumplido, en virtud de lo cual el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, actuard segun sus competencias
constitucionales y legales. El sistema notificara la finalizacién del proceso al sujeto que
rinde cuentas con la emisién de un correo electronico del usuario responsable del ingreso
de la informacion’.

Mediante Oficio Nro. IFCI-DE-2022-0087-OF del 4 de marzo del 2022, la Mgs. Lorena
Isabel Robalino Cuadrado, directora ejecutiva del Instituto de Fomento y Creatividad y la
Innovacion, comunica que el Directorio del IFCI en sesiones ordinarias del 14 y 25 de
febrero de 2022, resolvio designar, a la Lcda. Ana Maria Tamayo De Mora, directora
ejecutiva de la Orquesta Sinfonica de Guayaquil, de conformidad al articulo 150 de la
Ley Organica de Cultura, quien asumira sus funciones desde el 10 de marzo del 2022.

Mediante accién de personal No.000068-OSG-UATH-2022 del 7 de marzo del 2022,
emitido por la Unidad Administrativa de Talento Humano de la Orquesta Sinfonica de
Guayaquil se designa a la Lcda. Ana Maria Tamayo De Mora, como directora ejecutiva
de la Orquesta Sinfonica de Guayaquil.
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Mediante memorando Nro. OSG-DE-2024-0101-M, de fecha 7 de febrero de 2024, la
Lcda. Ana Tamayo De Mora, directora ejecutiva comunica a los responsables de las
unidades de: talento humano, artistico, asesoria institucional, administrativo financiero
del inicio y conformacién del equipo de trabajo, en el proceso de rendicion de cuentas
2023, de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil. Asimismo, informa que la deliberacion se
encuentra programada para la segunda semana del mes de marzo de 2024.

2. Datos generales

Datos Generales |

RUC: 0960002860001
Institucion: Orquesta Sinfénica de Guayaquil
Funcion a la que pertenece: Ejecutiva
Sector: Sectorial de Desarrollo del Talento
Nivel que rinde cuentas: Unidad Operativa Desconcentrada
Provincia: Guayas
Cantén: Guayaquil
Parroquia: Ximena
Direccion: Av. Quito, entre Venezuela y El Oro, Teatro Centro
Civico
Email: atamayo@osg.gob.ec
Teléfono: 042583663
Pagina Web o Red Social: WWW.0sg.gob.ec
Representante legal
Nombre del Representante: Lcda. Ana Maria Tamayo De Mora
Cargo: Directora Ejecutiva
Nombre del responsabile: Econ. Patricia del Rocio Jiménez
Cargo del responsable: Analista de Planificacion
Fecha de designacion: Enero 2024
Responsable del registro de Rendicion de Cuentas
Nombre del responsabile: Econ. Patricia del Rocio Jiménez Silva
Cargo del responsable: Analista de Planificaciéon
Fecha de designacion: Enero 2024
Datos del informe de periodo de rendicion de cuentas
Fecha de Inicio: 01 de enero de 2023
Fecha de fin: 31 de diciembre de 2023

Fuente: formato CPCCS
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3. La Orquesta Sinfénica de Guayaquil

La Orguesta Sinfénica de Guayaquil es una Institucion de Derecho Publico creada
mediante Decreto Legislativo No. 3197 de 22 de noviembre de 1949, cuya finalidad
es ejecutar y difundir el repertorio musical sinfonico nacional y universal, llevando la
musica orquestal a la comunidad, permitiendo a los ciudadanos ejercer el derecho de
acceso a las manifestaciones artisticas y culturales, de conformidad con las normas
vigentes.

La Institucion define su mision y su estructura institucional sustentada en su base
legal y direccionamiento estratégico institucional determinado en su matriz de
competencias sectorial del Sistema Nacional de Cultura, planificacion institucional y
modelo de gestion del Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovacion.

3.1 Misién

Integrar el Circuito Sinfénico Nacional como una institucion musical profesional que
promueva la democratizacion del acceso a la musica sinfénica, escénica y cameral, tanto
nacional como universal, a través de la creacién, investigacion, difusion, y ejecucién de
eventos culturales, para la formacién de publicos en la cultura de la escucha, apreciacion
y critica de las musicas, incentivando un mayor acercamiento y disfrute de la comunidad,
asi como también la generacién de espacios y/o interacciones para la formacién y el
perfeccionamiento del desarrollo musical infanto juvenil a efecto de mejorar sus
condiciones técnicas.

3.2 Visioén

Consolidarse como una entidad cultural que lidere la actividad musical a nivel nacional,
con estandares internacionales de calidad profesional, mediante la creacion,
investigacion, difusién de la musica en sus diversos ambitos; con el propésito de
fortalecer la identidad cultural.

3.3 Principios y Valores

La Orguesta Sinfénica de Guayaquil respondera a los siguientes principios y valores:
e Etica. - Compromiso y actitud positiva con la Institucion.

e Trabajo en Equipo. - Es el trabajo hecho por varios individuos donde cada uno
hace una parte, pero todos con un objetivo coman.
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e Responsabilidad. - Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera
oportuna en el tiempo establecido, con empefio y afan, mediante la toma de
decisiones de manera consciente, garantizando el bien comun y sujetas a los
procesos institucionales.

e Transparencia. - Accion que permite que las personas y las organizaciones se
comporten de forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus
derechos y obligaciones, principalmente la contraloria social.

e Honestidad. - Es el respeto a la verdad y la eliminacién de cualquier conducta
corruptible que pueda reflejarse negativamente en la institucion a través de sus
funcionarios.

e Respeto. - Reconocimiento y consideracion a cada persona como ser Unico, con
intereses y necesidades particulares.

e Solidaridad. - Acto de interesarse y responder a las necesidades de los demas.
Igualdad. - Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad,
calidad, valor o forma, o de compartir alguna cualidad o caracteristica.

e Inclusion y equidad. - Promover la igualdad, mas alla de las diferencias en el
sexo, la cultura, los sectores econémicos a los que se pertenece, etc.

e Universalidad. - Hecho, situacion o idea que abarca o es para todos o conocido
por todos

e Integridad. - Proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente,
se dice y se hace, cultivando la honestidad y el respeto a la verdad.

e Calidez. - Formas de expresion y comportamiento de amabilidad, cordialidad,
solidaridad y cortesia en la atencién y el servicio hacia los demas, respetando sus
diferencias y aceptando su diversidad.

e Colaboracién. - Actitud de cooperacion que permite juntar esfuerzos,
conocimientos y experiencias para alcanzar los objetivos comunes.

e Efectividad. - Lograr resultados con calidad a partir del cumplimiento eficiente y
eficaz de los objetivos y metas propuestas en su ambito laboral.

e Lealtad. - Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,
garantizando los derechos individuales y colectivos.
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3.4 Objetivo Institucional

La Orquesta Sinfonica de Guayaquil tiene como obijetivo la difusion de la cultura musical
universal mediante la interpretacion, creacion, investigacion y propagacion de
repertorios, nacionales e internacionales de diversos géneros y estilos, propendiendo a
la formacion y al fortalecimiento de publicos en la cultura de la escucha y en el disfrute
del arte de los sonidos, asi como al fomento de nuevos exponentes musicales.

4. Cumplimiento de la gestion institucional

4.1 Alineacion de los Objetivos Estratégicos a los Objetivos PND

Presupuesto Resultados
Programa devengado por obtenidos y/o
Presupuestario programa beneficiarios

presupuestario atendidos
$1.828,589.23 61.520 personas

Resultados en
funcién ala meta del
indicador

Objetivos

Objetivos

PND estrategicos

institucionales

1-Incrementary | Incrementar la 01 administracion Personas atendidas

fomentar de eficiencia central beneficiadas entre en situacion de
manera institucional, las que destacan vulnerabilidad a
inclusiva las mediante la nifios, adolescentes | través de las
oportunidades implementacién de y jovenes de estrategias
de empleo y las | las politicas y sectores en planteadas desde la
condiciones herramientas situacion de politica publica del
laborales disefiadas por los vulnerabilidad asi ente rector.
entes rectores como personas de
la tercera edad o
con enfermedades Capacitacion gratuita
crénicas que no en artes para 60
permiten su personas de la
desplazamiento a comunidad que
las instalaciones del | representa una
Teatro Centro oportunidad de salida
Civico. laboral para los

beneficiarios.
A través de la
iniciativa “Coro
Sinfénico
Comunitario” se
brinda capacitacion
gratuita en Técnica
Vocal, Lectura
musical e
interpretacion de
repertorio a 60
personas de
diferentes estratos
sociales de la
ciudad

de Guayaquil y
sectores aledafios.
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

2.- Impulsar un

Actores culturales
que intervienen en
la creacion y
ejecucion de la
agenda artistica de
la OSG que
incluyen:

- 5 directores
musicales invitados
- 9 actores

- 1 Titiritera

- 27 cantantes

- 3 compositores

- 3 arreglistas

- 2 Compaifiias de
Danza

- 2 Pedagogas
musicales de
estimulacion
temprana (MUsica
para bebés)

- 3 instrumentistas
solistas (violin,
piano y arpa)

- 10 Cosplayers

- 3 directores de
Escena

Presentacion de 111
conciertos que
fomentan la nueva
creacion produccion
innovacion,
investigacion
promocién, circulaciéon
del repertorio
sinfénico y de camara
tanto popular como
académico vinculando
a otras a otras artes
con el fin de realizar
propuestas
novedosas y
llamativas para el
publico de todas las
edades.

Produccioén del
programa de
Televisién
“Noches de
Orquesta”
transmitido por
el canal

sistema Incrementar el 55-Fomento al $ 181,541.18 Aproximada_lmente Telerama y sus
econémico con fomer_\t,o de Dgsay[ollo y 2000 penefluanos p_Iataformas
reglas claras creacion, Difusion Cultural de paises como wrtua_les,
que fomente el _producc_lgn, Colombia, Peru, constituye un
comercio innovacion Venezuela, |mpqrtante
exterior |nvest|g_aEC|on, Portugal, medl_q de
atraccio’n de promocion, Espana, Estgdos dyfusnon_y
inversiones y cwcglgqpn y Unldc_)s.y Swza_l. circulacién de
modificacion exhibicion artistica (medicién realizada los productos y
del sistema y culturgl con base en_el actores
financiero ecuatoriano a nimero c_i? vistas, cuItun_'aIes
nacional _nlveI naglonal e !nformauon de relacionados
internacional impacto de conla
territorios en institucion a
Youtube y los nivel nacional e
informes de Internacional.
audiencia del canal
de television
Telerama.
Fuente: UAF-OSG-2023
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

4.2 Articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo “Creando Oportunidades”
(objetivos estratégicos) — ODS — Programa Presupuestario.

Objetivos

Metas ODS

Objetivos

Programa
presupuestario

Monto

devengado

Objetivo 1 1.1 Crear nuevas 1.1.3. Incrementar la
Incrementar y oportunidades Incrementar el eficiencia
8.3 Promover fomentar, de laborales en porcentaje de institucional,
politicas manera condiciones dignas, personas mediante la
orientadas al inclusiva, las promover la inclusién empleadas implementacié
desarrollo que oportunidades laboral, el mensualmente n de las
apoyen las de empleoy perfeccionamiento de en actividades politicas y o1
actlwda_des las B modalidades artisticas y h_errfi1m|entas administracion $1.828,589.23
productivas, la condiciones contractuales, con culturales del disefiadas por Central
creacion de laborales. énfasis en la 5,19% al 6,00%. los entes
puestos de reduccion de brechas rectores
- trabajo de igualdad y
Objetivo decentes, el atencién a grupos
8 . emprendimiento, prioritarios, jévenes,
Trabajo la creatividad y mujeres y personas
decente la innovacién, y LGBTI+
crecimiento fomen?ar Ig} Objetivo 2 _2.4 Impulsar Ias_ 2.4.2 Incrementar el
econémico formalizacion y Incrementar el industrias creativas a Incrementar el fomento de
el crecimiento fomento de través del fomento namero de creacion,
de las creacion, de las actividades nuevas obras produccién,
microempresas produccién, culturales y puestas artisticas innovacion
y las pequefias y | 'nnovacion en valor del culturales investigacion, 55
medianas investigacion, patrimonio certificadas al promocién, Fomento al
promocion, < ; - Desarrollo y $181,541.18
empresas, circulacion y afio, en derecho urcyl_a(;lon y Difusion
incluso mediante exhibicion de autor y exhibicién Cultural
el acceso a artistica y derechos artistica y
servicios cultural conexos de cultural
financieros ecuatoriano a 2.429 a 3912 ecuatoriano a
nivel nacional e nivel nacional
internacional e internacional

FUENTE: UAF-OSG-2023

4.3 Plan Operativo Anual

Es el principal instrumento de planeacion en la Administracion Publica, en virtud de que
en él se establecen de manera pormenorizada las acciones y compromisos anuales para
el cumplimiento de los programas.

El Plan Operativo Anual del periodo fiscal 2023 fue aprobado mediante Resolucion
Administrativa No.RE-001-DE-OSG-2023 ajustado a la asignacion presupuestaria del
Ministerio de Economia y Finanzas, por el monto de USD$2’021.453,02 (Dos millones
veintiin mil cuatrocientos cincuenta y tres con 02/100 dolares de los Estados Unidos de
Ameérica).

4.4 Indicadores

La Orquesta Sinfénica de Guayaquil tiene la finalidad de acceder a manifestaciones
artisticas de calidad, garantizando, por un lado, que nuestros publicos se vean
fortalecidos y, por otro el alcance satisfactorio de sus propios objetivos al difundir el arte

musical sinfénico en beneficio de todos los ciudadanos.

La Orguesta Sinfénica de Guayaquil cuenta con 3 indicadores principales:

1. Ejecucion del presupuesto devengado / Ejecucion del presupuesto codificado

2. Numero de conciertos ejecutados / Numero de conciertos planificados

3. Numero de publico beneficiado / Namero de publico planificado

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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4.4.1 Unidad de Talento Humano
Remuneracion y ndmina del Personal
La Orquesta Sinfonica de Guayaquil en el ejercicio fiscal 20223 conté con 125

colaboradores, bajo los regimenes de la LOSEP y el Cédigo de Trabajo en las diferentes
modalidades contractuales, que a continuacion se detallan:

Modalidad ' NGmero de personas
Nombramientos Permanentes 40
Nombramientos Provisionales 6
Contratos de servicios ocasionales 30
Contratos Indefinidos 17
Contratos de servicios civiles 20
Contratos de Ejecucién de Obra

L 12
Artistica
Total 125

Fuente: UATH-OSG-2023

Numero de personas

\" Contratos Indefinidos
.U = Contratos de servicios civiles

= Contratos de Ejecucion de
Obra Artistica

= Nombramientos
Permanentes

= Nombramientos
Provisionales

Contratos de servicios
ocasionales

Fuente: UATH-OSG-2023

e Las contrataciones civiles que se han realizado corresponden a catorce (14)
integrantes de la planta musical, cuatro (4) procesos de apoyo de agregador de
valor y dos (2) profesionales de salud ocupacional.

e De lo contratos de servicios ocasionales, veintidos (22) corresponden a servidores
gue forman parte de la planta musical, cuatro (4) a servidores de apoyo al proceso
agregador de valor y cuatro (4) administrativos.

e Se contd con la designacién del Maestro Ifiigo Pirfano Laguna como director titular
de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil, a partir del 9 de agosto del 2023.

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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e Se realizaron quince (15) modificaciones presupuestarias para cubrir los déficits
en los items presupuestarios del décimo tercero y décimo cuarto sueldo, horas
extraordinarias, liquidaciones por desvinculaciones, subrogaciones y encargos.

e Se encuentra en proceso el cumplimiento del pago de la compensacion por
jubilacion a las sefioras Lcda. Grecia Narcisa Mora Andrade, Lcda. Marianita de
Jesus Moréan Palacios, Mtro. Enrigue Angel Chavez Rezabala, Ecuador Pillajo
Barona.

e Se genero la cuenta por pagar en el aflo 2023 por un valor de USD$ 7.480,33 para
el pago de la liquidacion de haberes del Sefior Dante Anzolini, la misma que sera
cancelada una vez que el ex servidor entregue la documentacion habilitante de
desvinculacién en el sector publico.

e El grupo de gasto 510000 tuvo una ejecucion del 99.40% del presupuesto
correspondiente, debido a que el Ministerio de Trabajo no permitié la contratacion
del reemplazo del Concertino quien renuncié para acogerse a la jubilacion en el
mes de agosto. De igual manera, la partida del director titular estuvo vacante
desde el 17 de marzo al 9 de agosto de 2023.

Manejo técnico de Talento Humano

e Se llevé a cabo procesos de seleccion para las contrataciones por reemplazo de
los puestos de Jefe de Relaciones Publicas, Analista de Talento Humano,
Especialista Juridico, Instrumentista de Fila A, Instrumentista de Fila B, y
Coordinador de Eventos Culturales, evaluando competitivamente la idoneidad de
las y los aspirantes que reunieron los requerimientos establecidos para el puesto
a ser ocupado, garantizando la equidad de género, la interculturalidad y la
inclusién de las personas con discapacidad y grupos de atencién prioritaria.

e Se cont6 con veinticinco (25) aprobaciones de autorizaciones laborales para el
personal extranjero contratado en la modalidad de nombramiento provisional,
servicios ocasionales y servicios civiles, por parte del Ministerio de Trabajo,
cumpliendo con los requisitos de ingreso al sector publico establecido en el
Acuerdo Ministerial No. MDT-2015-006 y sus reformas.

e Se cumplié con el proceso de optimizacidbn de recursos mencionados en la
Circular Nro. MEF-MEF-2023-0010-C del 23 de octubre de 2023 a través de la
desvinculacién del sefior Holguer Villalva Mufioz al 31 de diciembre del 2023, por
cumplimiento del plazo de contrato.

e Finalizacion del proceso de Evaluacion de Desempeiio afio 2022 con la remision
del informe consolidado de resultados al Ministerio del Trabajo a través del
Sistema Informatico Integrado de Talento Humano.

e Plan de Evaluacién de Desempefio 2023 y su cronograma, registro de metas y
finalizacion de las tres fases de la Evaluacion de Desempefio afio 2023 con el
cierre de los procesos de los Niveles de Eficiencias individual, de satisfaccion de
usuarios internos y de satisfaccion de usuarios externos.
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e Con la finalidad de garantizar el desarrollo de las capacidades, destrezas y
habilidades de los servidores publicos, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la mejora continua en la gestion de los servicios publicos, se
realizaron las siguientes capacitaciones en el afio 2023:

N i % de Ejecucién
capacitados

Taller Levantamiento de Necesidades de Capacitacion afio 2023 2 100%
Master Class en Direccién Orguestal 10 100%
Programa de Prevencion de Lesiones Musculo Esquelética- Fase | 51 100%
Programa de Prevencion de Lesiones Musculo Esquelética - Fase Il 31 100%
P_reve_nuo_r] del riesgo ergondémico: uso de pantallas de 8 100%
visualizacién
Estrategias de liderazgo y desarrollo de equipos de trabajo 1 100%
Control en la Gestion Publica 1 100%
Normativa de contabilidad gubernamental bajo NICSP, médulo 2.

) - . 2 100%
bienes e inventarios
Rutas y protocolos de actuacion frente a situaciones de violencia 100 100%
detectadas o cometidas en el Sistema Educativo °
Socializacién de normas que regulan a Talento Humano 63 100%
Socializacion Planes de Seguridad y Salud Ocupacional para la 56 100%
Planta Orquestal
Socializacién Planes de Seguridad y Salud Ocupacional para la 61 100%
Planta Orquestal
Taller de Salvaguarda - Child Fund 100 100%
Taller de Ecosistemas Laborales, fase | 30 100%
Taller de Ecosistemas Laborales, fase Il 89 100%
Curso Normativa de Contabilidad Gubernamental bajo NICSP - 1 100%
Manual de Politicas y Procedimientos Contables Parte 1 0
Operador del Sistema Nacional de Compras Publicas - 7 100%
Fundamentos de Contratacion Publica ’
Curso Administracion del Contrato 1 100%
Seminario Fundamentos de Contratacién Publica 1 100%
Cuadro de mando integral e indicadores de gestion 2 100%
Control en la gestion estratégica y operativa de procesos 7 100%
Encuentro Nacional de Buenas Practicas para Orquestas 3 100%
Seminario Fundamentos de Contratacién Publica 1 100%
Control en los procedimientos para la contratacion de bienes y 1 100%
servicios normalizados y no normalizados
Socializacion de procedimientos de notificacion de accidentes e o
incidentes de trabajo 101 100%

Fuente: UATH-OSG-2023

Administracién de Talento Humano
e Ejecucion del Plan de vacaciones 2023 y su cronograma.
e Se llevo a cabo el proceso de 6 regimenes disciplinarios que corresponden a: 3

sanciones pecuniarias con descuento del 10% a la RMU, y 3 amonestaciones
escritas.
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Seguridad y Salud Ocupacional

e Se socializé el Protocolo de Prevencién y Atencién de Casos de Discriminacion,
Acoso laboral y toda forma de Violencia contra la Mujer en los espacios de trabajo
emitido por el Ministerio de Trabajo.

e Se aprob6 el Protocolo de Resolucién de Conflictos Interpersonales de la
Orquesta Sinfénica de Guayaquil mediante Resolucion No. RE-062-DE-OSG-
2023.

e Control preventivo de Presion Arterial a 45 servidores y trabajadores.

e En la campafia de vacunacion voluntaria contra la influenza y COVID 19, en
colaboracion con el Ministerio de Salud Publica, se cont6 con la participacion de
76 servidores y trabajadores de la institucion.

e Se realizé 427 atenciones médicas al personal, que consisten el 85% de atencién
por medicina general, 12% por medicina preventiva y 3% por medicina
ocupacional.

e En cumplimiento al Programa de Fomento de Salud en conjunto con el
Dispensario Central Guayas IESS a través de su unidad de Medicina Preventiva
se realizaron los siguientes examenes ocupacionales a los servidores/as
publicos/as y a los trabajadores/as:

o Radiografia de Térax.

o Examenes de Espirometria a los instrumentistas de viento.

o Examenes de laboratorio a todo el personal. Entrega de resultados de
examenes (presencial y telemedicina)

o Examenes de Audiometrias al personal del area artistica.

o Examenes ginecoldgicos a servidoras que confirmaron la asistencia.

e Se conto con la aprobacion y ejecucién de los programas, protocolos y proyectos
gue se detallan:

Programa de Prevencion de Lesiones Musculo Esqueléticas

Programa de Prevencion de Riesgos Psicosociales

Protocolo de Bioseguridad actualizacién afio 2023

Programa de Prevencion de VIH / SIDA

Programa de Prevencion Integral al consumo de tabaco, alcohol y otras
drogas en el ambito laboral.

Plan integral de seguridad ocupacional y prevencién de riesgos de la
Orquesta Sinfonica de Guayaquil.

o Plan de emergencia ante desastres y riesgos antropicos.

o O O O O

o

e Se realiz6 la socializacion de los planes y programas con el envio de infografias
a través de diferentes medios de comunicacion interna y publicacion en cartelera,
cuyos temas fueron:
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Objetivos y actividades del programa de Prevencion de Consumo de
alcohol, tabaco y otras drogas

Dia mundial de la Lucha contra la Depresion
Que es el Riesgo Psicosocial

Atencion Plena

Como no juzgarte

Dia de la fruta (sandia)

Dia de la fruta (guineo)

Dia de la fruta (frutilla)

Dia de la fruta (mandarina)

Alimentacion Consciente

Dia de la fruta (papaya)

Sensibilizacion sobre el Consumo de azUcar
Como prevenir el sindrome del tunel carpiano
¢, Qué pasa si estas sentado todo el dia?
Pausas activas

Enfermedades por el uso del celular
Lesiones en musicos

Cuidado de espalda

Razones para hacerte un Papanicolaou

¢, Qué es el control prostatico?

Prevencién al Cancer de Mama, Cancer de Cérvix y cancer de prostata
Dia mundial contra el Cancer de mama

Dia mundial contra el VIH /SIDA

Uso de mascarilla

Dia mundial de la Diabetes

O

O OO O OO OO O0OO0OO0OO0OBO0OO0OOLLOLOO O OO OouOoo o

e Se desarrolld6 7 capacitaciones a la brigada de Primeros Auxilios, con temas
relacionados a:

ICINES No. Participantes

Botiquin de Primeros Auxilios

Medidas de Bioseguridad y actuaciéon
Signos vitales

Obstruccion de via aérea/Atragantamiento
Reanimacion Cardio Pulmonar

Triaje - funciones de los brigadistas

Organizacion de la Brigada
Fuente: UATH-OSG-2023

gjajojw|h~|lOo|»~
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4.4.2 Presupuesto institucional

La Orquesta Sinfonica de Guayaquil en el ejercicio fiscal 2023 tuvo una ejecucién
99,44%, de acuerdo al siguiente detalle:

Resultados
Indicador de Indicador % Cumplimiento de la
SO de lla meta Monto Monto Gestion
codificado devengado
Ejecucion presupuestaria, Presupuesto
enel Programa. devengado/Presupuesto $1.839,305.95 $1.828,589.23 99,25%
Administracion Central. planificado

Ejecucioén presupuestaria en

el Programa de Difusion de Presupuesto
o Iy devengado/Presupuesto $182,076.74 $181,541.18 99,71%
la Musica Sinfénica lanificado
Nacional y Universal P
Total $2°021382.69 $2°010,130.41 99,44%

Fuente: PL-OSG-2023

Ejecucion presupuestaria

Sin ejecutar; 0,56%;

Devengado 99,44%

Fuente: PL-OSG-2023
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e Situacion de los Ingresos
Recursos de Autogestion

La Orguesta Sinfénica de Guayaquil legalmente representada por la Lcda. Ana
Maria Tamayo De Mora, directora ejecutiva y el Sr. Rashid Ahmed, representante
de TOPSHOW CIA. LTDA, con fecha 1 de marzo de 2023 suscribio la firma del
Contrato de Servicios Nro. OSG-002-2023 para la presentacién de 60 musicos de
la OSG interpretando el repertorio del evento denominado “Disney 100 en
Concierto” producido y realizado por TOPSHOWS CIA LTDA, el 20 de mayo de
2023 en dos funciones en horarios 11h00 y 17h00.

El valor recaudado por este contrato fue de $ 10.000,00, el mismo que fue
realizado en dos pagos mediante deposito a la Cta. Corriente Nro. 2120511 del
Banco de Pacifico a nombre de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil.

Este ingreso represent6 un incremento del techo presupuestario por autogestion
fuente 002 un monto de diez mil

Proceso de Chatarrizacién de Bienes Informaticos en Desuso y Mal Estado
de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil.

Mediante Resolucion Nro. RE-062-DE-OSG-2022 de fecha 9 de noviembre de
2022, suscrita por la Lcda. Ana Maria Tamayo, Directora Ejecutiva, se aprueba la
chatarrizacion inmediata de los setenta y nueve bienes informaticos de desuso
valorados en $ 26,357.90 (Veintiséis mil trescientos cincuenta y seis con 90/100
dolares de los Estados Unidos de América), y dispone a la Unidad Financiera de
la Orquesta Sinfénica de Guayaquil, lleve a cabo las gestiones oportunas para
gue se efectué la aprobada chatarrizacion.

Para este proceso se firma el acta de entrega y recepcién con la empresa
ECORECICLAJE, representada por el Sr. Becker Godos Rodriguez, Gestor
Ambiental calificado por el Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca.

El peso neto de material reciclado fue de 150 Kg, por lo que se recibid por parte
del gestor ambiental el valor de $ 40,80, el mismo que fue depositado en la Cta.
Corriente Nro. 2120511 del Banco de Pacifico a nombre de la Orquesta Sinfonica
de Guayaquil, el 25 de mayo de 2023.
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Regulacién presupuestaria de ingresos

\[o} Tipo de Descrincion Fecha de
Modificacion Modificacion P Validacion
Grupo 14.- Autogestion segin Contrato No. OSG-
002- 2023-firmado con TOP SHOW CIA LTDA, por
002 AMPLI pago del 50% anticipado monto del contrato. $ 5,000.00 06/06/2023
Resolucién No.033- DE-OSG-2023.
Grupo 14.- Autogestion segun Contrato No. OSG-
002- 2023-firmado con TOP SHOW CIA LTDA, pago
003 AMPLI del 50% restante del monto del contrato. Resolucion $5,000.00 14/06/2023
No.035-DE- 0SG-2023
Grupo 19.- Regularizacién de ingreso fuente 002, por
004 AMPLI proceso de chatarrizacién. $41.00 21/06/2023

Fuente: UAF-OSG-2023
e Situacion de los Egresos

El presupuesto inicial asignado a la Orquesta Sinfénica de Guayaquil, para el periodo
2023 fue de $ 2'021,453.02 dentro del Programa 01- Administracion Central y
Programa 55- Fomento al Desarrollo y Difusion Cultural, segin se detalla a
continuacion:

PROGRAMA ‘ PRESUPUESTO INICIAL ‘
01- Administracién Central $1,819,169.22
55- Fomento al Desarrollo y Difusion Cultural $ 202,283.80
Total $2,021,453.02

Fuente: UAF-OSG-2023

De enero a diciembre de 2023 se realizaron modificaciones presupuestarias para el
incremento del techo presupuestario de la OSG por el monto total USD $ 10,000.00,
asi mismo se tuvo disminuciones del presupuesto Instituto de Fomento a la Creatividad
e Innovacion vy el Ministerio de Finanzas en aplicacion al articulo 74 del Codigo
Organico de la Planificacion y las Finanzas Publicas, por un monto total de $ 20,969.83,
por optimizacion del Presupuesto General del Estado, a continuacion se detalla la
modificacién presupuestaria:
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No. Tipo de

Modificacion

Modificacion

Descripcion

Grupo 53.- Incremento del techo presupuestario porasignacion de
valor recaudado por autogestion, Contrato No. 0SG-002-2023-
firmado con TOP SHOW CIA LTDA-Fact 001-100-0004
correspondiente al pagodel 50% anticipado del monto total del
contrato.

Resolucién No. 033-DE-OSG-2023.

25 AMP $5,000.00

Grupo 53.-Incremento del techo presupuestario por asignacion
de valor recaudado por autogestién, Contrato No. OSG-002-
2023-firmado con TOP SHOWCIA LTDA-Fact 001-100-0005
correspondiente al 50%restante del monto total del contrato.

Resolucién - 035-DE-OSG-2023.

27 AMP $5,000.00

Grupo 53 Optimizacién del PGE conforme alarticulo 74 del

36 INTER COPLAFIP

$-754.04

Grupo 51. Entidad 610-0002. Modificacién presupuestaria en
disminucién para el financiamiento de juicio de la Orquesta
Sinfénica Nacional.

55 INTRAL $-9,316.52

Egresos Permanentes: - Optimizacién del PGE por cierre del
ejercicio fiscal 2023 de conformidad al articulo 74 del
COPLAFIP

61 INTER $-10,851.40

Egresos Permanentes: - Optimizacién del PGE por cierre del
ejercicio fiscal 2023 de conformidad al articulo 74 del
COPLAFIP

62 DIS $-47.87

Fuente: UAF-OSG-2023

e Ejecucién Presupuestaria por Grupo de Gasto

El presupuesto total codificado para la Orquesta Sinfonica de Guayaquil de enero a
diciembre del 2023 antes de la disminucion realizadas por el Ministerio de Economia
y Finanzas, el 26 de diciembre de 2023 como parte de la optimizacion del PGE por
cierre del ejercicio fiscal, de conformidad con el articulo 74 del COPLAFIP, fue de
USD $ 2.021,382.46 el mismo que se ejecutd en un 99.44%.

e Programa 01- Administracion Central — Fuente 001

Grupo 51.- El porcentaje de ejecucion de este grupo fue de 99.40% en relacién al
valor codificado, y corresponde al pago de la nédmina de enero a diciembre del
personal vinculado a la OSG, en la modalidad de nombramiento, contrato indefinido
(codigo de trabajo), servicio ocasional, liquidaciones de haberes, subrogaciones,
encargos y pago de horas extras del personal LOSEP y Cdédigo de Trabajo.

Grupo 53.- El porcentaje de ejecucion del grupo 53 fue de 100% en el periodo de
enero a diciembre de 2023, el mismo que corresponde al pago por adquisicion de
bienes y servicios pertenecientes a la operatividad institucional, tales como servicios
basicos, hosting institucional, mantenimientos preventivos correctivos de bienes,
adquisicion de materiales de oficina, materiales de aseo, suministros de impresion,
adquisicién de pasajes aéreos y pago de viaticos.

Grupo 57.- La ejecuciéon de este grupo fue de 100%, correspondiente al pago de
tasas por matriculacion, revision técnica de los vehiculos institucionales, pago de la
factura de pdliza de seguro, deducible del Siniestro No. 39429 por el robo de un
violoncello y la contratacion de pélizas de seguros de incendio, robo, vehiculo, rotura

Orquesta Sinfonica de Guayaquil

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador
Teléfono: 042 583 663

www.osg.gob.ec
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de maquinaria, equipo electrénico y fidelidad a favor de la OSG de noviembre 2023 a
noviembre 2024.

e Programa 01 - Administracion Central — Fuente 002

Grupo 53.- Su ejecucion fue del 99.99%, dentro de este grupo se ejecutaron gastos
para la adquisicion de material de impresion para la reproduccion de la musica
ejecutarse en los conciertos, mantenimiento correctivo y preventivo de los vehiculos
de la institucion, pasajes aéreos rutas nacionales y viaticos por cumplimiento de
comisién de servicio Institucionales.

e Programa 55 - Fomento al Desarrollo y Difusion Cultural — Fuente 001

Grupo 53.- La ejecucion fue de 99.72 %, rubro utilizado en el pago de honorarios al
personal musical contratado bajo la modalidad de servicios civiles, contratacion de
directores invitados, solistas, instrumentistas de las diferentes filas de la Planta
Orquestal que colaboraron en el cumplimiento de la agenda institucional aprobada de
enero a diciembre de 2023, asi como del servicio de transporte de instrumentos
musicales para conciertos fuera del Teatro Centro Civico y de la ciudad.

e Programa 55 - Fomento al Desarrollo y Difusion Cultural — Fuente 002

Grupo 53.- Su ejecucion fue del 99.15%, dentro de este grupo se ejecutaron gastos
para la contratacion de directores y solistas invitados, servicio de transporte de
instrumentos musicales para conciertos fuera de la sede de la OSG presentados de
acuerdo a la agenda de enero a diciembre 2023, servicios de agencia de viajes para
la provision de pasaje aéreo rutas nacionales y estadia de solistas internaciones
invitados.

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 21 H NEVD
Teléfono: 042 583 663 [Z’MWE
www.osg.gob.ec
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

Ejecucion presupuestaria por grupo de gasto

N . ey} Codificado Devengado %
Descripcion Asignado Modificacion Ene-Dic. Ene-Dic Ejecucion
01 Egresos
Administraci | 51000 en 1.788,061.25 -9,316.52 1.778.744.73 | 1.768,029.11 99.40
6n Central personal
Bienesy
53000 Ser‘é‘g'os 2525043 |  25,032.19 50,282.62 50,282.16 100.00
consumo
Otros
57000 gastos 5,857.77 0.06 5,857.83 5,857.83 100.00
corrientes
55-
Fomento al Bienes y
desarrollo y servicios
difusion 53000 de 202,283.80 -25,786.29 176,497.51 176,009.19 99.72
cultural consumo
01- Bienes y
Administraci | g5, | Servicios 0,00 4.420,77 4,420.77 4,420.13 99.99
6n Central de
consumo
55- Fomento Bienes y
al Desarrollo servicios
y Difusion 53000 de 0,00 5.579,23 5,579.23 5,531.99 99.15
Cultural CONSUMo
TOTAL, PRESUPUESTO 2.021.453,25 -70,56 2.021,382.69 | 2.010,130.41 99.44

Fuente: UAF-OSG-2023

4.4.3 Contratacion Publica

El Plan Anual de Contratacion (PAC), es la planificacion anual que debe realizar toda
entidad contratante, para realizar la adquisicibn de bienes, servicios, obras y
consultorias necesarias para desarrollar sus actividades de manera eficiente con el
fin de cumplir las metas institucionales. Esta herramienta permite tener un horizonte
trazado y cronologico de las adquisiciones de cada una de las unidades
administrativas y operativas de la Orquesta Sinfonica de Guayaquil.

De enero a diciembre de 2023 se adjudicaron tres (3) procesos de Catélogo
Electronico por un monto adjudicado de USD$ 3.129,81(Tres mil ciento veintinueve
con 81/100 ddlares de los Estados Unidos de América).

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador

Teléfono: 042 583 663

www.0sg.gob.ec
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A continuacion, se detalla los bienes catalogados:

Catalogo electrénico

Orquesta Sinfonica de Guayaquil

item elce?:tterlliongiso Objeto de contratacion Ordenes de compras Certi;i:gcién (gﬁ\ll_l(\)/i)
14 ) 9 a al CE- 011-2023 $ 884,82
Electrénico 001- catalogados de la Orquesta 20230002411443
2023 Sinfénica de Guayaquil
CATE- | Adquisicion de materiales de aseo
Catélogo OSG- | que se encuentran catalogados de
2 P v CE-0230002411450 al $ 1.198,65
Electrénico 002- la Orquesta Slnf(_)nlca de CE-20230002411457 012-2023
2023 Guayaquil
CATE- Adquisicion de 3 Toner CE390X
3 Catélogo 0SG- Originales para impresora HP : )
Electrénico 003- M4555, de la Orquesta Sinfénica CE-20230002447373 018-2023 $ 1.046,34
2023 de Guayaquil
Total $ 3.129,81

Fuente: UAF-OSG-2023

La Orquesta Sinfénica de Guayaquil, conforme a las necesidades institucionales adjudicé
y finaliz6 20 procesos de infima cuantia por el monto de USD $ 24.857,22 (Veinticuatro
mil ochocientos cincuenta y siete con 22/100 délares de los Estados Unidos de América)
los que a continuacién se detallan:

infima Cuantia

Cadigo del MEEIGRE Presupuesto NE Contratista
roces%/orden Objeto de portal de referen’():ial (sin Certificacion Fechade Razén
P ) contratacion compras Presupuesta Certificacion .
de trabajo gy IVA) d Social
publicas ria
“Contratacion del
Servicio de Hosting NIC- JAVIER
IC_OZSOC;;)OL y Dominio, para la 0960002860001- $1.500,00 48 10/02/2023 GARZON 09416%007131
Orquesta Sinfénica 2023-00001 FLORES
de Guayaquil”.
“Servicio de NIC-
mantenimiento 0960002860001 JOSE
correctivo de la 2023-00002
IC-0SG-002- camioneta $200,00 54 00/03/2023 | CREGORIO | 09252519
2023 NEIRA 85001
Chevrolet LUV, NIC- LOZA
D’'max 4X2, de 0960002860001-
placa PEI-1666" 2023-00003
Direccion: Av. Quito e/ Venezuelay El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 23

Teléfono: 042 583 663
www.0sg.gob.ec
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"Contratacion del
servicio de
Abastecimiento de NIC-
IC-0OSG-003- combustible para TERPEL 0990962
2023 los vehiculos 0960002860001- $3.000,06 60 16/03/2023 SA. 170001
Lo 2023-00004
institucionales de la
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil”
“Servicio de
mantenimiento
preventivo y
correctivo para las NIC- HENRY ,
'C'02%§é°04' impresoras HP | 0960002860001 $584,00 63 13/04/2023 ROCHA cﬁll%%lll
M4555 Y RICOH 2023-00006 MEDINA
MP2501, de la
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil".
“Adquisicion de 2
Kits de
IC.0SG-005- | originales parala NIC- LUIS 1722497
2023 Iealbared o 0960002860001- $660,00 61 21/04/2023 QUISHPE | o0
p 2023-00005 VICHISELA
M4555, de la
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil”
“Adquisicién de
ofiT;taerclft‘Jlssngie NIC- CORPORA
O encuentran 0960002860001~ $1.242,00 70 11/05/2023 oAk 1792508
catalogados de la 2023-00007
AP S.A.
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil”
“Adquisicién de
materiales de Aseo
: 00 gue no se NIC- IMPORFAC ,
ICOoe 0 encuentran 0960002860001~ $574,36 74 15052024 | TORYCIA. | L9239
catalogados de la 2023-00008 LTDA.
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil”
“Servicio de
confeccion de
: . ) prendas de vestir, NIC- .
Ic 0250(233008 para el personal de | 0960002860001 $1.392,00 75 15/05/2023 | RA ZOASAU %gs;%%cio
la Orquesta 2023-00009 o
Sinfénica de
Guayaquil”
"Adquisicion de 80
sillas plasticas, NIC- EL TONO
IC-OSG-009- para el Coro PERFECTO “1791802
2023 Comunitario de la | 2950992850001 $512,00 " 15/08/2023 | roNPERFE | 977001
Orquesta Sinfénica CT S.A.
de Guayaquil"
“Servicio de
mantenimiento NIC LAMBERT
IC-0SG-010- correctivo de cuatro - GARCES ‘0961696
2023 contrabajos de la oggggg_zggglolol- $4.060,00 81 18/05/2023 CARLOS 184001
Orquesta Sinfénica MERLIN
de Guayaquil”
Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 24 £ NUEVO

Teléfono: 042 583 663
www.0sg.gob.ec
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

IC-0OSG-011-
2023

“Servicio de
mantenimiento
correctivo de
camioneta
Chevrolet Luv
Dmax 4X4, de
Placa PEQ-0951"

NIC-
0960002860001-
2023-00013

$180,00

88

01/06/2023

ERENESTO
RODRIGUEZ
FERNANDEZ

“0906310
289001

IC-0SG-012-
2023

"Contratacion de
servicios de
agencia de viajes
para la provisiéon de
pasaje aéreo de
rutas nacionales
para los servidores
de la Orquesta
Sinfonica de
Guayagquil"

NIC-
0960002860001-
2023-00012

$2.000,00

87

01/06/2023

LUZ MARIA
MIRANDA

‘0991281
983001

IC-0OSG-013-
2023

Servicio de
transporte para
instrumentos
musicales, de la
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil,
Segun planificacion
de junio, Julio, y
Agosto de
Temporada 2023

NIC-
0960002860001
2023-00014

$960,00

121

28/06/2023

TRANSRU
SERSA

09928352
22001

IC-0SG-014-
2023

Servicio de
mantenimiento
correctivo de los
vehiculos:
Camioneta
Chevrolet Luv
D'max 4X2Y 4X
4, de la Orquesta
Sinfénica de
Guayagquil"

NIC-
0960002860001
2023-00017

$553,75

124

30/06/2023

JOSE
GREGORIO
NEIRA
LOZA

‘0925251
985001

IC-0SG-015-
2023

"Contratacion de
los servicios de
Agencia de Viaje
para la provision de
un pasaje aéreo de
rutas nacionales,
para la Maestra
CHINATSU
MAEDA, invitada
por la Orquesta
Sinfénica de
Guayaquil

NIC-
0960002860001-
2023-00018

$173,45

141

04/08/2023

MUNDO
TRAVEL
S.A.

09912819
83001

IC-0OSG-016-
2023

“Servicio de
transporte para
instrumentos
musicales, segun
eventos
planificados por la
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil”

NIC-
0960002860001-
2023-00019

$640,00

142

07/08/2023

TRANSRU
SERSA

09928352
22001

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador

Teléfono: 042 583 663
www.0sg.gob.ec
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

"Contratacion de
los servicios de
Agencia de Viaje
para la provision de
un pasaje aéreo de
rutas nacionales,
IC-0SG-2023- incluye estadia de

017 hotel, para la
Maestra
CHINATSU
MAEDA, invitada
por la Orquesta
Sinfénica de
Guayaquil"

NIC-
0960002860001~ $298,00 143
2023-00020

MUNDO
08/09/2023 TRAVEL
S.A.

09912819
83001

Servicio de
transporte para
instrumentos NIC-
musicales, segin 0960002860001- $960,00 144
programacion de 2023-00021
octubre y
noviembre de 2023

IC-0SG-2023-
018

TRANSRU 09928352

26/09/2023 SERSA 22001

“Adquisicion de 20
focos fell de 1000
IC-0SG-2023- W, para iluminacion
019 en conciertos de la
Orquesta Sinfénica
de Guayaquil"

NIC-
0960002860001 $410,71 153
2023-00022

SMARTMU | 09933250

16/10/2023 SICSAS. 15001

Contratacion de
polizas de seguros
de incendio, lineas

aliadas robo,
equipo electrénico,
IC-0SG-2023- rotura de
020 maquinaria,
fidelidad publica,
blanket y vehiculos
de la Orquesta
Sinfénica de
Guayaquil

NIC-
0960002860001- $4.956,89 156
2023-00027

SWEADEN

CIA. DE 17921074
SEGUROS 23001

S.A.

31/10/2023

TOTAL $24.857,22

Fuente: UAF-OSG-2023

Resumen de Proceso de Contratacion

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS 2023

ESTADO ACTUAL
Adjudicados Finalizados LINK AL MEDIO DE
TIPODE T VERIFICACION PUBLICADO EN
CONTRATACION , , LA PAG. WEB DE LA
Namero Numero ,
Total Valor Total Total Valor Total INSTITUCION
P . Rendicién de Cuentas - infimas
Infi
nfima Cuantia 20 $ 24.857,22 20 $ 24.857,22 Cuantias 2023
. - Rendicion de Cuentas - Catalogo
Catalogo Electrénico 3 $ 3.129,81 3 $3.129,81 Electronico 2023

Fuente: UAF-OSG-2023

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 26
Teléfono: 042 583 663

www.0sg.gob.ec
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4.4.4 Cumplimiento de recomendaciones y pronunciamiento emanado por
la Funcion de Transparenciay Control Social y por la Procuraduria General
del Estado

La Orquesta Sinfénica de Guayaquil no cuenta con Unidad de Auditoria Interna.
En el ejercicio fiscal 2023 la Institucibn no ha sido sometida a exadmenes
especiales por parte de la Contraloria General del Estado y Auditoria interna del
Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Respecto a las recomendaciones emitidas por los organismos de control en
ejercicios fiscales anteriores, la Institucion remite mensualmente la matriz de
seguimiento para el cumplimiento de recomendaciones emitidas por la Contraloria
General del Estado al Instituto de Fomento a la Creatividad e Innovacion.

4.4 5 Comunicaciones

La comunicacién interna y comunicacion corporativa es una de las estrategias
importantes en el fortalecimiento institucional, y con mayor presencia en las redes
sociales y en los canales tradicionales (Radio, Prensa, TV).

Dentro de las gestiones destacadas se encuentra:

e Mejor acercamiento con periodistas y personal técnico de medios de
comunicacion.

e Mayor visibilizacion en medios de comunicacion.

Integracion de colaboradores de la OSG en productos comunicacionales,

como videos.

Aumento en la produccion de material comunicacional del area.

Fortalecimiento en la planificacion de contenido.

Entrega anticipada del material para los conciertos.

Posicionamiento de la imagen OSG como referencia nacional.

Link de verificacion https://drive.google.com/drive/folders/16o0NugXCJ3LJgGwd-
MfMWzczfOUGIcNn?usp=sharing

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 27 H NEVD
Teléfono: 042 583 663 [Z’MWE
www.osg.gob.ec
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

En redes sociales la Orquesta Sinfonica de Guayaquil tuvo el siguiente alcance:

Redes Alcance Cuenta
Alcance https://www.facebook.com/OrgSinfonicaGye
35.775
Facebook
Alcance 79.942 https://www.instagram.com/orquestasinfonicadequayaquil/
@ Instagram ’
https://twitter.com/SinfonicaDeGye?ref src=twsrc%5Egoogle%7Ctwca
Alcance X 43.300 mp%5Eserp%7Ctwar%5Eauthor

Fuente: Comunicaciones-OSG-2023

Alcance de la audiencia en el 2023 del programa “Noches de Orquesta transmitido por
TELERAMA y del canal de YouTube de la OSG es:

Canales virtuales

Alcance

TS Certd e T

@& YouTube Alcance YouTube 1.500
s Telerama

Fuente: Comunicaciones-0SG-2023

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador
Teléfono: 042 583 663

www.0sg.gob.ec
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En publicaciones de medios de prensa, radio, y televisién la Orquesta Sinfénica de
Guayaquil cont6 con la presencia de los siguientes medios:

Medios ‘ Publicaciones en prensa 2023
Escrita
ELUNIVERSO Universo 17
“““““ AT
| expreso | Expreso 28

Fuente: Comunicaciones-OSG-2023

Publicaciones en Pagina Web de Radio

MD.O%E Radio Morena 16

Fuente: Comunicaciones-OSG-2023

Reportajes y salidas en vivo en TV

TELEVISTAZO 30

Canal 5 15

Canal 10 20

i rama Telerama 13

Fuente: Comunicaciones-OSG-2023

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 29 H NEVD
Teléfono: 042 583 663 [Z'Mﬂ”i
www.0sg.gob.ec
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

Las redes sociales se han masificado hasta convertirse en plataformas indispensables,
por esta razén la Orquesta Sinfénica de Guayaquil en las plataformas digitales registra
un alcance de 159.015 seguidores, de Facebook, Instagram y Alcance X, estos espacios
digitales como principal medio de comunicacion externa ha logrado que el publico tenga
una mayor aceptacion en las actividades que ofrece la Orquesta Sinfonica de Guayaquil.

Comparativo de las redes

Redes ‘ 2022 2023 ‘ Incremento
Alcance de Facebook 10.442 35.775 25.333
Alcance Instagram 14.512 79.942 65430
Alcance X - 43.300

Fuente: Comunicaciones-OSG-2023

ALCANCE EN REDES SOCIALES

80000

60000

40000

20000

044

Facebook

Fuente: PL-OSG-2023

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador
Teléfono: 042 583 663

www.0sg.gob.ec
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4.4.6 Artistica

La Orquesta Sinfonica de Guayaquil para el ejercicio fiscal 2023 dentro de su planeacion
artistica proyecto ejecutar 115 conciertos de los cuales se cancelaron 4 por motivos
ajenos a la institucion como el tema de inseguridad, situaciones climaticas y otros, dando
como resultado la ejecucién de 111 conciertos, con un porcentaje de cumplimiento de
96,52%

Sin embargo, en la convocatoria de publico planificado se ejecuto el 109,86%, en virtud
del alcance de presentacion en diferentes sectores de la ciudad de Guayaquil y en los
cantones Daule, Samborondon, Salinas, Playas, Babahoyo, La Troncal, Boliche y Duréan,
cumpliendo con la misién de la Orquesta Sinfonica de Guayaquil.

Cumplimiento de la meta

Resultado
0 -
Meta POA Indicadores de la meta & Cumpllml_gnto =
Totales . la Gestién
o Totales cumplidos
planificados
Presentacién de conciertos x%n?i?ogfﬁgrm?gzz
de temporada, camara, p o 115 111 96,52
o conciertos planificados
didacticos.
Numero de Publico
Difusién de la Musica Beneficiado/ Numero de
Sinfénica Nacional y Publico Planificado 56000 61.520 109,86
Universal

Fuente: PL-OSG-2023

En el ejercicio fiscal 2023 la Orquesta Sinfonica de Guayaquil ejecuté 111 conciertos, y
convoco a 61520 personas de diferentes grupos etarios.

Comparativo de numero de conciertos

Conciertos 2022 2023
Orquesta en Pleno 39 38
Grupo de Camara 66 73

Total 105 111

Fuente: PL-OSG-2023

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 31 H NEVD
Teléfono: 042 583 663 [Z’MWE
www.0sg.gob.ec



" REPUBLICA

) Orquesta Sinfénica de Guayaquil
7/, DEL ECUADOR
Numero de conciertos 2022 ®m2023
80
60
40
20 2023
0
Orquesta en Pleno Grupo de camara 2022
Fuente: PL-OSG-2023
Comparativo del publico
Publico 2022 2023
Orquesta en Pleno 44.585 39.431
Grupo de Camara 14.610 22.089
Total 59.195 61.520
Fuente: PL-OSG-2023
Publico Asistente ®2022 w2023
50)000 39,431
40,000 44,585 22,089
30,000
20,000
10,000 14,610 2023
0
2022

Orquesta en Pleno

Fuente: PL-OSG-2023

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador
Teléfono: 042 583 663

www.0sg.gob.ec
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4.4.7 Estadisticas de invitados, repertorio (estrenos locales y nacionales),
publicos y sitios de intervencion.

Para la ejecucion del repertorio presentado por la Orquesta Sinfonica de Guayaquil
se conto con directores invitado, artistas, cantante, grupo coral.

El repertorio que se ejecutd en los conciertos de la Temporada del afio fiscal 2023
consto de un total de 193 obras. Esta seleccidon musical se dividié y segment6 de
acuerdo con el siguiente detalle:

Internacional académico, 82 obras ejecutadas
Internacional Popular, 73 obras ejecutadas

Nacional popular, 28 obras ejecutadas
Nacional académico, 10 obras ejecutadas

14.5%

Nacional
popular

37.8%

Internacional
Popular

9.2% 5w,

OROQUESTA

SINFONICA DE GUAYAQUIL

42.5%

Internacional
académico

Fuente: Artistico-OSG-2023

Directores invitados

Los directores invitados durante la temporada 2023 fueron los siguientes:

Directores internacionales:

. Emmanuel Siffert

. Ifigo Pirfano - Espaia

. David Harutyunyan — Armenia

. Joshua Dos Santos — Venezuela/Portugal

. Thiago Tiberio — Brasil

Directores nacionales:

. Manuel Campos
. Isaac Ormaza
. Patricio Jaramillo

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro

Cadigo postal: 090101/ Guayaquil - Ecuador 33 H NEVO
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Entre las obras ejecutadas se encuentran los siguientes estrenos:

Estrenos nacionales:

. Triptico ecuatoriano - Jijon/ L. H. Salgado.

. Vigilia - J. B. Plaza

. Lamento del Indio - Wilson O. Haro. L.

. San Juanito - César Baquero

. El Pretil de la Matriz Wilson - O. Haro. L.

. Félix Cushcagua. Basada en un Yumbo de la regién de Cumbas- Wilson
Haro.L.

Estrenos locales:

. Reflejos de Nuevo Mundo - F. salgado
. Luz y Somba — Tiina Soe

Estreno mundial:
. Romanza del Cuarteto - Fanny Mendelssohn

Artistas, bandas y solistas que participaron con la Orquesta Sinfonica de Guayaquil en
el afio 2023.

Solistas internacionales:

. Tiina Soé — arpa, piano, voz. Suiza

. Kate Norigian — mezzosoprano. EEUU
. Olga Vresca — soprano. Letonia

. Chinatsu Maeda — piano. Japon

Solistas nacionales:
. Cantantes populares:

Dario Chica
Tofo Navarrete
Omar Montalvo
Gino Chiang
Ana Passeri
Robert Ordofiez

O 0O O0OO0OO0Oo
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. Cantantes liricos:

Vanesa Regalado — soprano
Alex Rodriguez - baritono
Viviana Rodriguez — soprano
Francisco Ortega - tenor

Israel Lalama - bajo

Vanesa Freire — mezzosoprano
Andres Cordoba — tenor

Elisa Villavicencio — soprano

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o

e Solistas Instrumentales:

Jorge Saade - Violin

Eddy Gonzélez - piano
Ekatherina Poukhiria — piano
Victor Cifuentes — Oboe

David Santacruz - clarinete
Konstantin Blagov — fagot

Joao Pedro — corno

Gabriel Jimbo Viteri — Violoncello
Guillermo Villalba

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0Oo

e Agrupaciones nacionales:

Claro de Luna

Schubert Ganchozo Arte musical en bambu
Coro Municipal de Cuenca

Coro Juvenil Choral Academy

Coro Callas

Coro de nifios Nueva Alborada

O 0O O0OO0OO0Oo

e Artistas Escénicos:

Nina La Llama

Conservatorio Ballet Raimond Mauge Thoniel
Ubriaco

Santiago Carpio

Fabo Doja

o O O0O0Oo

e Espacios de presentacion

La Orquesta Sinfonica de Guayaquil diversificO sus espacios de presentaciones en
diferentes puntos de Guayaquil como en otros cantones, actividades que han tenido
una acogida considerable proyectando una mayor manifestacion del arte en lugares
donde mucha gente no ha tenido acceso a la cultura musical.

1. Teatro Centro Civico
2. Iglesia De Las Almas
3. Hospital Del IEES (Ceibos)

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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4 lglesia San Andrés De Boliche.

5. Colegio Torremolinos

6. Colegio Cristébal Colén

7 Iglesia Alberto Magno

8 Teatro Sanchez Aguilar

9. Coliseo Voltaire Paladines Polo

10.  Colegio Mariscal Sucre

11. Biblioteca Universidad De Las Artes

12.  Iglesia Maria Auxiliadora

13.  Casa Patrimonial Calderon

14.  Planetario De La Armada

15.  Centro Cristiano

16. Parque Samanes

17.  Asilo Sotomayor Y Luna

18.  Hospital Universitario

19. Hogar San José

20. Hogar De La Esperanza #2

21.  Asilo Carlos Luis Plaza Dafiin

22.  Concierto Junta De Beneficencia, Cementerio
23. Hogar Corazén De Jesus

24.  Asilo Sofia Ratinoff (Fundacion Clemencia)
25.  Hospital De Especialidades Teodoro Maldonado
26.  Carondelet-Quito

27. Iglesia Inmaculada Concepcion

28.  Edificio Gobierno Zonal

29. Iglesia Parroquia Juan Bautista

30. Iglesia Catedral Municipal De Guayaquil
31. Palacio De Cristal

32. UEES

33. Unidad Educativa Fiscal Armada Nacional
34. MAAC

35. "Escuela Superior Naval (Salinas)"

36. Colegio Rosario Sanchez Bruno

37. Solca

38.  Santuario De Schoenstat

39. Hospital De Nifio Ycaza Bustamante
40. Conservatorio De Babahoyo

41.  Children Duran

42.  Orfanato Calderdn Ayluardo

43. U.E. San Gabriel (La Troncal)
44.  Santo Domingo De Guzman

45.  Gerontologico De Arsenio

46. La Casa Del Hombre Doliente
47. UPS Salesiana (Costa)

48.  Children Pancho Jacome

49.  Hospital Guayaquil (Abel Gilbert)
50.  Municipio De Daule

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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4.5 Programas alineados a las politicas culturales del Ministerio de Cultura
y Patrimonio.

En Resolucion Administrativa No. RE-068-DE-OSG-2022 de fecha 30 de
noviembre de 2022 se resuelve crear programas alineados a las politicas
culturales del Ministerio de Cultura y Patrimonio con la finalidad de crear una
plataforma a través de la cual se elabore la agenda, para dar cumplimiento tanto
a los objetivos institucionales como a la politica publica emitida por el ente rector,
los que se detallan a continuacion:

4.5.1 Programa de derechos culturales y creacion de nuevos publicos.

Busca propiciar condiciones adecuadas para posibilitar la participacién de la
poblacién en la vida cultural y artistica con el fin de ejercer sus derechos
culturales. Impulsa acciones orientadas a que los sectores sociales con menos
recursos econdémicos puedan acceder a los bienes y servicios culturales a través
de mecanismos para estimular su demanda. Fomenta la generacion de nuevos
publicos enfocados en la nifiez y la juventud.

Este programa se desarrollé a través de las siguientes actividades:
e Sinfdnica para chicos

Se llevé a cabo a través de la ejecucion de conciertos didacticos en formato
de orquesta completa y grupos de camara. Los conciertos de musica de
camara fueron ejecutados en dos formatos:

o Conciertos didacticos en escuelas y colegios (auditorios, coliseos, canchas y
otros).

o Conciertos didacticos dentro de las aulas de clase. De acuerdo a la agenda se
dio prioridad a las instituciones educativas que se encuentren en sectores
vulnerables.

e Salud méas arte

Se desarrolla como parte del programa “Salud mas Arte” establecido por el
Ministerio de Cultura y Patrimonio desde la Subsecretaria de
Emprendimientos, Artes e Innovacion. Implica la ejecucién de conciertos de
camara y en formato de orquesta completa con la finalidad de brindar
activaciones artisticas como herramientas en beneficio de la salud mental y
fisica de grupos de atencion prioritaria en centros de adultos mayores, centros
de salud, centros de rehabilitacion de adolescentes infractores, centros de
rehabilitacion social, etc.

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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e Cooperacion con el sector publico y privado

Promueve el desarrollo de proyectos encaminados a generar iniciativas de
autogestion que motiven al sector publico y privado a apoyar la labor
institucional a través de los incentivos propuestos por parte el ente rector y el
ordenamiento juridico vigente

4.5.2 Programa de Interculturalidad.

Se plantea con la finalidad de fortalecer la construccion de la identidad nacional a
partir de las diversidades. Promueve el conocimiento y valoracion de nuestras
diferencias culturales e identitarias, fomentando la autoestima y el orgullo de ser
ecuatorianos y ecuatorianas.

Asimismo, pretende apoyar los procesos de fortalecimiento identitario de las culturas
y tribus urbanas y erradicar toda forma de intolerancia y estigmatizacion de las
mismas a través de su inclusién en los procesos de creacion del repertorio sinfonico.

Para dar cumplimiento con los objetivos de este, se trabajardn actividades que
promuevan el arte sinfénico desde los diferentes géneros y formatos aplicando los
criterios de interculturalidad, equidad de género, equidad etaria y de capacidades
especiales establecidos en la Constitucion de la Republica.

4.5.3 Programa de Circulacion.

Se crea con el propésito de difundir el arte sinfonico a través de su posicionamiento,
promocién y difusion en el escenario nacional e internacional.

e Actividades con Gobiernos Auténomos Descentralizados y Juntas
Parroquiales

Alianzas estratégicas con gobiernos seccionales y Juntas Parroquiales en aras de
promover la democratizacion del acceso a los productos culturales y artisticos en
territorio y la circulacion del arte sinfénico hacia las zonas menos servidas.

e Actividades con universidades y centros educativos especializados

Con el fin de propiciar la circulacion del producto cultural Orquesta Sinfénica de
Guayaquil y la alfabetizacion artistica de la poblacion, se plantea la ejecucion de
conciertos en formatos de orquesta completa y grupos de cadmara en coordinacién
con instituciones educativas de formacion profesional tales como universidades,
institutos tecnoldgicos, conservatorios y otros.

e Actividades con Organismos Internacionales
Se realizaran alianzas bilaterales con el propadsito de articular lazos culturales con
diferentes paises para fomentar la circulacion a nivel internacional del producto

cultural Orquesta Sinfonica de Guayaquil a través de la participacion de
delegaciones culturales en encuentros y seminarios internacionales, conciertos,

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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master clases y semanas culturales del Ecuador en el exterior. Asimismo, estas
alianzas constituirdn un mecanismo de autogestion para solventar los costos de
solistas y directores invitados.

4.5.4 Programa de Fomento a la Nueva Creacion y Recuperacion del
Repertorio Sinfonico Ecuatoriano.

Tiene la finalidad de promover la elaboracion y difusién de obras originales, asi como
de recuperar el patrimonio artistico musical del Ecuador a través de proyectos de
incentivos en cooperacion con el sector publico y privado.

e Actividad de fomento a la nueva creacion

Encaminada a propiciar la nueva produccion a través de convocatorias tales
como: “Jovenes Solistas”, “Nuevos compositores de vanguardia del Ecuador”,
“Letras y Sonidos, Cuentos Orquestados”, entre otros.

e Recopilaciony ejecucion de obras sinfonicas de compositores ecuatorianos

Se lo realiz6 a través de la ejecucidn de proyectos de circulacion y elaboracion de
material audiovisual con la finalidad de convertir a la institucion en un repositorio
de la memoria musical sinfonica del Ecuador.

4.6 Programas presupuestarios alineados a los objetivos del Ministerio de
Culturay Patrimonio.

PRESUPUESTO
DEVENGAD POR

PROGRAMA PROYECTO
PRESUPUESTARIO BENEFICIOS BENEFICIO OBSERVACIONES

BRINDADO A LA BRINDADO A LA ERESURPUESTARIO
SOCIEDAD SOCIEDAD

RESUTADOS REFERENCIA DEL
OBTENIDOS Y/O SERVICIO O

ENERO — DICIEMBRE

01-AdministraciénCentral 111 conciertos 38 conciertos de Orquesta en $1.828,589.23 La programacién de la agenda
presentados Pleno: Con 16 conciertos de de conciertos de laOSG, se

temporada, elabora con base en los

5 funciones de coproduccion programas establecidos en la
con entidades privadas, Resolucién Administrativa No.

5 conciertos en colaboracion RE-068-DE-OSG-2022
con instituciones publicas y misma que se encuentra
privadas, alineada con las politicas

9 conciertos especiales, culturales emitidas por el

3 contrataciones a la orquesta Ministerio de Cultura 'y
por parte de entidades Patrimonio y tiene cuatro ejes
privadas. programaticos:

73 conciertos de Grupo de . Programa de Derechos
Céamara. Culturales y Creacion de

Nuevos Publicos

. Programa de
Interculturalidad

. Programa de Circulacion

. Programa de Fomento a la
Nueva Creacion y
Recuperacion del
Repertorio Sinfénico
Ecuatoriano.

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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Orquesta Sinfonica de Guayaquil

55-Fomento Al Desarrollo
Y DifusiénCultural

61.520
Publico asistente de
los conciertos

Se ha logrado
incrementar el impacto de
la Orquesta en la
sociedad de la region,
llegando a un mayor
numero de publico en
relacion a afios
anteriores, esto, por
efecto de las nuevas
actividades, formatos
de concierto,
repertorio, alianzas
estratégicas y
convocatorias en
espacios alternativos al
Teatro Centro Civico.
Es importante destacar
la apertura para la
coproduccioén de
espectaculos con
gestores culturales
independientes asfi
como con instituciones
privadas en campo de
las artes y la cultura, lo que
nos ha convertido

en una potente
plataforma para la
difusion de las artes.

$181,541.18

Se establecieron alianzas

estratégicas con el sectorpublico

y Privado.

Por primera vez, se

establecieron encuestas de
satisfaccion para el publicode la

orquesta.

Se reestructur6 el trabajo

interno del equipo de la OSG a
fin de crearprocesos que nos

permitantrabajar con mas
eficacia y eficiencia.

TOTAL

$2.010,130.41

Fuente: PL-OSG-2023

Mediante el programa y creacion de nuevos publicos se presentaron 55 grupos de
camara, 31 con orguesta en pleno.

En el programa fomento a la nueva creacion y recuperacion del repertorio sinfénico
ecuatoriano la orquesta en pleno tuvo 2 presentaciones.

Le sigue programa de circulacién con 18 presentaciones en grupos de camara, 3 con
orquesta en pleno.

En el programa interculturalidad con orquesta en pleno se realizaron 2 eventos.

Programas alineados con politicas culturales MICYP Grypo = Qe En e
camara pleno general
Derechos culturales y creacion de nuevos publicos 55 31 86
Fomento a la nueva creacion y recuperacion del repertorio sinfénico ) 5 2
ecuatoriano
Programa de circulacion 18 3 21
Programa de interculturalidad - 2 2
Total, general 73 38 111
Fuente: ARTISTICO-OSG-2023
Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
H NEVO
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2
Programa de interculturalidad
Programa de circulacion 14
W Orquesta en pleno
Fomento a la nueva creaciény 2 B Grupo de camara
recuperacion del repertorio sinfénico...
Derechos culturales y creacion de 31

55

nuevos publicos

Fuente: PL-OSG-2023

5. Suscripcion de convenios interinstitucionales.

En el periodo 2023, se suscribieron 4 convenios interinstitucionales con el propdésito de
realizar actividades de formacion, vinculacién e investigacion en artes, que contribuyan
a la creaciéon y circulacion de productos culturales en beneficio de la ciudadania
guayaquileia.

A continuacion, se detalla los siguientes:

Entidad Estado Tiempo Objetivo
del

convenio

La OSG y Vox Nouveau Producciones tiene como objeto sumar
esfuerzos, recursos, y capacidades en el ambito de sus
respectivas competencias, suscribieron un convenio de
cooperacion para la realizacién de acciones, programas y/o
vigente 01/01/2023 5 afios proyectos conjuntos, para facilitar el fomento de una cultura de
paz, buen trato y el desarrollo de capacidades de los actores
ciudadanos para el fortalecimiento de la audiencia.

Vox Nouveau
Producciones

Suscrito con el objeto de establecer las bases y criterios de
cooperacion interinstitucional entre la OSG y la UARTES que
permitan el trabajo colaborativo, para el desarrollo de programas,
proyectos y actividades conjuntas de formacion, vinculacion e
investigacion en artes, que contribuyan a la creacion y circulacion
de productos culturales en beneficio de la ciudadania
guayaquilefia y de ambas instituciones. En razén de esto se
convino la ejecucion del concierto "Stage and Screen" con
orquesta plena, coro, el director invitado: Will Kesling y el solista
invitado: Randy Lee en las instalaciones de MZ14.

Universidad de

las Artes vigente 19/01/2023 5 afios

Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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Convenio suscrito con el propdsito de establecer las bases y
criterios de cooperacion interinstitucional entre la OSG y CEMBA
gue permitan el trabajo colaborativo, para el desarrollo de
programas, proyectos y actividades conjuntas de formacion,
vinculacion e investigacion en artes, que contribuyan a la
creacion y circulacion de productos culturales en beneficio de la
Cemba-Ecuador vigente 01/03/2023 1 afio ciudadania guayaquilefia y de ambas instituciones. En ejecucién
de este convenio se estableci6 conjuntamente el Coro
Comunitario de la OSG, que en los casos que el repertorio de los
eventos lo amerita, realiza acompafiamiento a la planta
orquestal.

Este convenio establece un compromiso entre las dos
instituciones donde se generaran estrategias y acciones
vinculadas a las artes musicales y teatrales con la finalidad de
Childfund vigente 08/08/2023 1 afio educar y difundir sobre la proteccion de los derechos de nifios y
nifas, cuidado de la salud mental y bienestar en las comunidades
educativas priorizadas por el Proyecto provincia del Guayas.

Fuente: Asesoria Juridica-OSG-2023

6. Acciones y logros relevantes

e La Orquesta Sinfénica de Guayaquil dentro de sus objetivos institucionales planificados
de enero a diciembre de 2023 ha logrado diversificar las actividades artisticas a través
de la creacién de una agenda basada en los lineamientos establecidos por los programas
para el cumplimiento de la politica publica, dando un giro a la difusiéon cultural
incrementando nuevo publico beneficiando a nifios, jévenes y adultos de diferentes
grupos sociales que no han tenido la oportunidad de conocer la musica sinfénica en sus
diferentes formatos.

e El coro sinfénico comunitario de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil se inici6é en el afio
2022, mostrando un desarrollo importante a lo largo de su proceso artistico musical;
culminando con 60 integrantes en el afio 2023.

e Los integrantes del coro sinfénico comunitario de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil,
han tenido un entrenamiento vocal capacitandose para la interpretaciéon de diversos
estilos de la muasica académica sinfonico coral del repertorio universal y popular.

e En el afio 2023, el coro participd en los eventos: Star Wars, dos funciones de la épera
“Cosi fan Tutte” de W.A. Mozart, Budokan musica de Anime, 9na Sinfonia de Beethoven
y dos conciertos navidefios. En virtud de esto, aumenté su participacién en relacion con
el afio 2022.

e Se realiz6 la alianza con la ONG Child Fundation USA donde se congregaron nifios y
adolescentes que no tenian acceso a ningun tipo de manifestacion cultural de sectores
de Monte Sinai, Durdn y Samboronddn, muchos de ellos asistian por primera vez a un
teatro.

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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e Se recorrieron 50 espacios publicos y privados en los cantones de Guayaquil, Daule,
Babahoyo, Quito, Playas, Duran, Salinas, Samborondén y La Troncal como parte de los
conciertos de grupos de cdmara, denominados:

o La OSG visita tu colegio.
o Salud + Arte.

o Navidad en la comunidad.

e Lapresentacion en la Unidad de Cuidados Intensivos del Hospital General Guayaquil, fue
una actividad llevada a cabo por primera vez en nuestro pais por medio de un grupo de
camara, este fue uno de los procesos de vinculacién con la comunidad mas destacado
creado en este 2023.

e En el proceso de regulacion de la estructura organizacional, se implemento la creacion
del cargo de Directora Administrativa Financiera perteneciente al Nivel Jerarquico
Superior 2, con una RMU de USD $2.368,00, y dentro de este proceso se realizd el
cambio de denominaciones de tres puestos del Nivel Jerarquico Superior en el
distributivo: Director/a Ejecutivo, Director/a Titular y Director/a de Administracion de
Talento Humano.

e A través de la gestidn institucional, se logré que el Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil sea aprobado por el
Ministerio de Cultura y Patrimonio mediante Acuerdo Ministerial MCYP-MCYP-2023-
0094-A.

e Dentro del proceso de desarrollo organizacional se aprobé el horario especial de trabajo
de la Orquesta Sinfénica de Guayaquil, por el Ministerio del Trabajo mediante la
Resolucion No. MDT-DRTSP5-2023-1620-R1-PM de fecha 25 de mayo de 2023.

e Dentro del proceso de mejora del ecosistema organizacional de nuestra
institucion, se plantearon las siguientes acciones:

o Evaluacion del ecosistema organizacional: Realizado por el Mgs. Victor
Acebedo y su empresa Ubriaco Investigacion Teatral con la colaboracion de la
Psi. Carolina Mc Kracken, especialista en Psicologia Organizacional con el fin
de conocer las necesidades y retos de los trabajadores, asi como las posibles
estrategias para su resolucion.

o Implementacion de un taller de capacitacion de liderazgo, motivacion,
inteligencia emocional, comunicacién asertiva y trabajo en equipo para el
personal de la Orquesta Sinfonica de Guayaquil.

o Recomendacion de un Plan de implementacion de talleres, charlas,
conferencias y dinamicas para la mejora del Clima Organizacional 2024-2025.

e En el 2023 la Orquesta Sinfénica de Guayaquil obtuvo una mayor cobertura en
medios de comunicacioén, quienes asistieron semanalmente a nuestros conciertos,
esto coadyuvo notablemente para el incremento de publico especialmente en las
actividades realizadas en el Teatro Centro Civico.
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e En la plataforma de la red social Instagram hubo un incremento de 6000
seguidores en relacion al 2022, debido a este impacto se detalla lo siguiente:

o Incremento de un 40% en el nUmero de seguidores, lo que corresponde a
un aproximado de 650 seguidores organicos al mes.

o Aumento en el alcance e interaccion de los productos comunicacionales
publicados en redes sociales (artes, historias, fotografias, videos, entre
otros).

o Fortalecimiento en la fidelizacion con la comunidad interna y externa de la
OSG.

o Incremento de los niveles de audiencia y la asistencia del publico en
conciertos presenciales y virtuales debido a la potenciacion de la
promocion de los eventos.

e En coordinacion con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) y UNICEF con el fin de generar conciertos para bebés de 0
a 36 meses de familias refugiadas y en situacion de extrema vulnerabilidad. Este
proceso ademas de ser unico en nuestro pais, nos ha brindado la posibilidad de
dar atencién a un publico que por su condicién no ha tenido acceso al arte y a la
cultura en el Ecuador.

e A través de nuestra gestion, logramos incluir al Amorfino en la lista de géneros
musicales de la Sociedad de Autores y Compositores del Ecuador (SAYCE),
accion que permite a los compositores y creadores de la costa ecuatoriana, ser
parte de esta sociedad de gestién y acceder a los beneficios de la misma en los
gue destacan los cobros por sus derechos de autoria y sus fondos concursables
para la nueva creacion.

e A partir del afio 2023 la Orquesta Sinfénica de Guayaquil, es parte de la Red
Iberoamericana de Orquestas Sinfénicas (RIOS). Gracias a esto, se ha visibilizado
nuestro trabajo a nivel de América y Europa. La participacion en los
conversatorios, reuniones y procesos de intercambio de experiencias de esta red,
nos ha convertido en una de las orquestas lideres en cuanto a la creacion de
iniciativas para vinculacion con la comunidad, generacion de nuevos publicos y
mecanismos de autogestion.

e Mediante una alianza estratégica de coproduccion con el Centro Ecuatoriano
Norteamericano y la productora Vox Nouveu, se puso en escena la opera del
compositor austriaco W. A. Mozart “Cossi fan Tutte”, evento que conté con un
publico de mas de 3000 asistentes.

e Gracias a la gestion realizada con el Comité de damas voluntarias de SOLCA, por
primera vez en nuestra ciudad, la Orquesta en pleno presento la Sinfonia No. 9
del compositor aleman L. W. Beethoven, acompafiada del coro comunitario de la
Orqguesta Sinfénica de Guayaquil, el coro municipal de Cuenca y otros solistas.

e La Orquesta Sinfonica de Guayaquil ha logrado generar recursos de
financiamiento propio o autogestion para el financiamiento de actividades de
fortalecimiento institucional, adquisicion de insumos para las impresoras,
mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor, actividades de

Direccidn: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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fomento al desarrollo y difusion cultural, también se financiaron la contratacion de
solistas, servicio de fletes y maniobras para la movilizacion de los instrumentos
musicales, arreglo de instrumentos musicales, arreglos de oficinas, y otros rubros
de espectaculos culturales que no pudieron ser cubiertos con el presupuesto

asignado por el Gobierno Central.

e La ejecucion para la generacion de autogestion o financiamiento propio se genero
para la adquisicion de bienes monetarios y bienes y servicios no monetarios que
se detallan a continuacion:

Fecha de
suscripcion

Acto
Administrativo

Entidad

Presentacién

Medios
verificables

Tipo de
Autogestion

https://drive.
CONTRATO DE google.com/f
SERVICIO TOP SHOWS Conciert li\l/leé(gll\S/ITxlig
oncierto MBBzMnvF3 )
11/05/2023 CIA LTDA. Disney 100 L Dp8cwOoD6! $10.000,00 Monetario
No. OSG-002- S9ZTbHPE/
2023 view?usp=s
haring
Concierto de
Temporada en https://drive.
Coproduccién google.com/f
CONVENIO con el Teatro ile/d/1I5iEdw
MARCO DE R Sanchez DTAOQJAIKNO
COOPERACION FUNDACION Aguilar. ZW7y- _
26/06/2023 SANCHEZ wI9Z3XsKV $1.629,29 No monetario
ADENDA-001- AGUILAR Director Qt/view?usp
2023 Invitado: Ifiigo =sharing
Pirfano
https://drive.
google.com/f
. ile/d/11hPik
GRAN LOGIA Apoyo logistico oD o L
CORREO 22/08/2023 DEL Conciertode | EMARLAE | 470500 | No monetario
ELECTRONICO . . 5VsulmDOw
ECUADOR Aniversario PR —
UaYwZR5U
h/view?usp=
sharing
Concierto Grupo i
de Camara por hct)to Sl'é/ig\[f/'f
Conmemoracion %@gm
ACTA ENTREGA ZEBRA gg I'gsFi?]?j en | YcKakQugl
RECEPCION 26/7/2023 | COMUNICACI .| mzDyYDhV | 25500,00 | Nomonetario
ONES C.A. del _Cem_enterlo UlxsSUFK27 . )
ZECA Patrimonial de la IView?uso=
Junta de wj—
Beneficencia. shanng
https://drive.
. google.com/f
CONVENIO Concierto en ile/d/1atxMQ
MARCO DE formato de -60-
COOPERACION Orquesta GSdzQ7k0n
ADENDA 02- | 04/9/2023 | BLOOKAN reducida (20 | EumNLs7iw | $3.00000 | Nomonetario
2023 musicos) enel | 4869G/view
Palacio de 2usp=sharin
Cristal. a
Direccion: Av. Quito e/ Venezuela y El Oro
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https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STxeuMBBzMnvF3LDp8cw0D6lS9ZTbHPE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I5iEdwDTA0JAlkN0ZW7y-wI9Z3XsKVQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11hPikEM4xRLg_F5VsuImD0wUgYwZR5Uh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dokWYcKakQvg1mzDyYDhVUIxsSUFk2zl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1atxMQ-6g-GSdzQ7k0nEUmNLs7Iw4869G/view?usp=sharing
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Concierto en
formato de https://drive.
CONTRATO DE Orquesta google.com/f
SERVICIOS reducida (56 ile/d/1ooleLu
GABRIELA musicos) para el | -uFwcXvOfV-
06//09/2023 | ANDRADE | évento“Camilo | dGy6idFK3y | ¢5500,00 | Nomonetario
Nro. 0SG-004- MEDRANDA | Sesto Sinfénico” 5t9-
2023 en el Teatro Blview?usp=
Sanchez sharing
Aguilar.
Concierto de https://drive.
CONVENIO Temporada en | doogle.com/f
MARCO DE iA ile/d/1d-
COOPERACION L | Coproduccion S 7cH
FUNDACION conel Teatro | hOKak7CTX
07/9/2023 SANCHEZ Sanchez _GNrQZCil4 | ¢249290 | No monetario
ADENDA 003- AGUILAR Aguilar. k4dgGloOld
2023 Solista invitada | Q/view?usp
Chinatsu =sharing
Maeda.
Concierto en
formato de )
Orquesta https://drive.
CONTRATO DE reducida (30 | doodle.com/f
SERVICIOS musicos) lle/d/1eT rN
ZEBRA "Homenajea | LharNwtF64i
18/10/2023 COMUNICACI Guayaquil" T4DhuNMzi $ 4.000,00 No monetario
Nro. OSG-005- ONES C.A. uayaq TPWMGY Vi OO0,
2023 ZECA realizado en el v ———
Cementerio ew?usp=sha
Patrimonial de la rnn
Junta de
Beneficencia de
Guayaquil.
Concierto de -J/dri
https://drive.
CONVENIO Temporada en | google.com/f
MARCO DE Coproduccion ile/d/17aXS
COOPERACION FUNDACION cog gl Eeatro EGkLgKLg
7/9/2023 SANCHEZ Aznuﬁlafz Wyyr7- $3.747,86 | No monetario
ADENDA 003- AGUILAR Solistas y ¢ TawbP1t01
2023 DU y Loro 1DgPt/VIew7
invitados "9na usp=sharing
sinfonia de
Beethoven"
https://drive.
MEMORANDO Concierto en el | google.com/f
No. OSG-DE- ESCUELA c marco de la ilec/jdlthWg?O'
- - onmemoracion | MdxRTAn .
2024-0041-M 17/11/2023 NAVAL DE del Aniversario | Tieooxxbgy | $146.71 No monetario
SALINAS —O—.
de la Escuela Ew9EpM/vie
Naval. w?usp=shari
ng
https://drive.
google.com/f
ile/d/1x1Bp
A logisti wr4sHxNgc
MEMORANDO, poyo logistico | Cko38kDpm
No. OSG-DE- | 06/11/2023 | LVERCOSTA | Aniversario - | $1.25730 | Nomonetario
5023-005 SS.AS Banco de_ GIPIPUPuUlvi
Guayaquil ew?usp=sha
ring
TOTAL $34.974,06
Fuente: Asesoria Institucional-OSG-2023
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https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ooIeLu-uFwcXv0fV-dGy6idFK3y5t9-B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d-hOKqk7CTX_qNrQZCj14k4dgGIoOldQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eT_rN1hqrNwtF64iT4DhuNMzivPwmGY1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17aXSEGkLgKLgWyyr7-TaWbP1t011DqPt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h5w06jMdxRTAndf0Tie9QxXbJYEw9EpM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1Bp_wr4sHxNqcCko38kDpm-GfPIPUPu/view?usp=sharing

